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UNIDAD 14.1: IMPACTOS AMBIENTALES DE LOS EVENTOS,
GORRECCION Y BUENAS PRAGTICAS

La organizacion de eventos y festivales se ha convertido en un motor cultural,
social y econdmico de enorme relevancia, pero también en una actividad con
un impacto significativo sobre el entorno. Cada edicidn, ya sea un concierto
multitudinario, un congreso profesional o una feria local, implica un consumo
intensivo de recursos, genera residuos y puede alterar de manera notable el
espacio en el que se desarrolla. Por ello, la sostenibilidad se ha convertido en
un eje imprescindible para cualquier modelo actual de gestion de festivales.

En esta unidad analizaremos los principales impactos ambientales asociados
a la planificacién y celebracion de eventos, profundizando en aspectos como
el uso de energia y aguaq, la contaminacién acdstica y luminica, la generacion
de residuos o las emisiones de gases de efecto invernadero. Comprender
estos efectos es el primer paso para disefar festivales mds responsables,
eficientes y capaces de dejar un legado positivo en su entorno.
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1. Identificacion de los impactos negativos derivados de la
planificacion y realizacion de un evento

A
‘ The Open Faculty University of Murcia
o

Concepto de evento

Un evento es un acontecimiento programado en un lugar y
tiempo determinados que acoge a un nimero de participantes
con un objetivo especifico e intereses comunes. Pueden ser de
diversos tipos: reuniones, ferias, congresos, actividades

deportivas, exposiciones, festivales de musicaq, etc.

Clasificacion de los eventos

Podemos clasificar los eventos en base a:



Su naturaleza —

Cultural, deportiva, politica, educativa, recreativa, social, comercial,

cientifica...

Magnitud —

Local, regional, nacional o internacional.

Tamaiio —

Pequerios, medianos o megaeventos.

Lugar de desarrollo —

Al aire libre o bajo techo.

Exclusividad —

PUblicos o privados.



CONTINUAR

Impactos negativos que generan los eventos

Como acabamos de ver, existen diversos modelos de eventos,
cada uno con caracteristicas diferentes, que generan
importantes  efectos (impactos), tanto positivos como
negativos, en el dmbito social, econdmico y ambiental. No
obstante su diversidad, a continuacién resumiremos los
impactos ambientales, sociales y econdédmicos que puede

generar un evento.

Impactos ambientales

Se define impacto ambiental como el efecto producido por
cualquier tipo de perturbacién sobre el medio ambiente,
ecosistema o parte del mismo. Las consecuencias ambientales
negativas asociadas a un evento pueden llegar a ser muy

significativas.



Los principales impactos ambientales que se producen en un

evento, y que trataremos genéricamente a continuacion, son:

Consumo de energia

Consumo de agua y generacion de aguas

residuales

Contaminacion acdstica

Contaminacioéon luminica

Generacidén y gestidn de residuos

Emisiones atmosféricas de GEl

CONTINUAR

Consumo de energia —

En cualquier tipo de evento se consume energia por la iluminacion,
sonorizacién, climatizacién, uso de elementos electronicos y por el
transporte de personas y materiales. La importancia de estas
cuestiones no es solo ambiental, sino que también es econdmica, ya
que un mayor consumo de energia implica mayores gastos
econdmicos. Se producird un mayor impacto ambiental si:



La energia utilizada procede de fuentes de energia no renovables
(combustibles fésiles: petréleo y sus derivados, gas natural,
carbén..). Esto, a su vez, conlleva una mayor emisiéon de gases
contaminantes.

Se emplean aparatos eléctricos poco eficientes en términos de
energia.

Se hace un mal uso de la iluminacidén. Un caso especial es el de los
megaeventos como conciertos o eventos deportivos, que se
realizan en grandes espacios, donde los consumos energéticos
relacionados con la iluminacion son bastante importantes.

No se respetan los limites de climatizacion y calefaccidn
establecidos.

Las salas empleadas para la realizacion del evento no tienen
control de la iluminacidén y climatizacion independientes.




Consumo de agua y generacion de aguas residuales —

La realizacién de un evento produce un importante consumo de agua
en su lugar de celebracidn y a través de los elementos que actlan de
soporte como el alojamiento, servicios de catering, limpieza..

Si las aguas residuales generadas en estas actividades no se
gestionan adecuadamente provocan un impacto ambiental
considerable. Uno de los impactos mds importantes a tener en cuenta
son los aportes contaminantes al flujo hidrico, como el uso de
productos de limpieza muy corrosivos o la generacidon de aceites que
si se vierten al agua pueden suponer graves problemas de gestion.

Contaminacion aciistica —

La contaminacién acustica se define como la presencia en el
ambiente de ruidos o vibraciones, cualquiera que sea el emisor
acustico que los origine, que impliquen molestia, riesgo o dafio para
las personas, para el desarrollo de sus actividades o para los bienes
de cualquier naturaleza, o que causen efectos significativos sobre el
medio ambiente.

En los eventos, el ruido o sonido excesivo y molesto se produce por:

« Trafico de distintos medios de transporte: automdéviles, aviones,
ferrocarriles, etc.

« Actividades ladicas y recreativas: musica de animacion,
megafoniaq, etc.

« Aglomeraciones de gente.

« Actividades de construccién previas al evento: uso de maquinaria
principalmente.

« Servicios de limpieza y recogida de basuras



 Sirenas y alarmas.

El ruido puede afectar a la calidad de vida, ocasionando efectos
nocivos para la salud fisica y mental de las personas (perturbacién del
suefio y el descanso, afecciones a la concentracion...).

Contaminacion luminica —

La contaminacién luminica es la emisidn de flujo luminoso procedente
de fuentes artificiales nocturnas con intensidades, direcciones, rangos
espectrales (colores) u horarios que son innecesarios para la
realizacion de las actividades que se desarrollan en la zona en la que
estdn instaladas las luces. Este resplandor luminoso se produce por la
difusién y reflexion de la luz artificial en los gases y particulas en
suspensiéon en la atmaésfera.

Si los eventos tienen lugar al aire libre y en horas nocturnas, se puede
producir un exceso de iluminacién por el uso de farolas, focos,
proyectores, canones Idser, etc. Esta contaminacién es debida a un



mal disedio del alumbrado, una colocacidn inapropiada,
irregularidades del horario de apagado, etc.

El uso excesivo e irresponsable de la energia eléctrica en el alumbrado
de exteriores puede producir:

o Alteracion de las condiciones naturales de oscuridad de las horas
nocturnas.

« Incremento del brillo del cielo nocturno, lo que implica una
reduccion de la visibilidad de las estrellas y otros objetos celestes.

« Derroche energético. cuando se estdn iluminando zonas
innecesarias necesitamos mayor energia eléctrica, de modo que
se produce un despilfarro de energia. Un ejemplo seria la luz
desaprovechada de las farolas tipo globo, las cuales malgastan
casi un 50% de la energia al enviar parte de su luz al cielo. El uso de
bombillas con mayor potencia de la necesaria también ocasiona
un sobreconsumo de electricidad, lo que a su vez provoca mayor
gasto de los recursos naturales (combustible) y por lo tanto mayor
emision de GEIl. En términos econdmicos este derroche implica un
aumento en la factura de la luz.

« Intrusion luminica: afecta al descanso nocturno de las personas.

« Afecciones al ecosistema nocturno: pueden provocar
deslumbramiento, desorientacién o migraciones de animales y
alteraciones en sus horas de sueno, afectando especialmente a
las aves.

« Deslumbramiento de los conductores y peatones.

Emisiones atmosféricas de GEI —

Durante la organizacidon y celebracion de un evento se generan
diversas emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).
Principalmente se libera didxido de carbono (CO), pero también otros
gases contaminantes como el metano (CH), el éxido de nitrégeno
(NO), los hidrofloruorocarbonos (HFC) o el hexafluoruro de azufre (SF).



Cuando estos gases pasan a la atmoésfera, favorecen el efecto
invernadero y el calentamiento global.

Los principales focos de emisidn asociados al evento son:

« El transporte de materiales para el montaje, productos
alimenticios, etc.

» Desplazamientos de personas:

o Los asistentes desde sus residencias al lugar de celebracion
del evento y vuelta.

o Logistica: proveedores y demds empleados.

o Movilidad en el lugar de celebracidn.

El consumo de energia asociado al uso de los locales: consumo de
combustibles fésiles y consumo eléctrico.

El consumo de energia asociado al alojamiento

La produccidén de materiales.

Generacion de residuos.

En el congreso internacional Ecoprocura de Barcelona 2006, al que
asistieron 352 personas de mds de 50 paises, se estima que se
emitieron 644 toneladas de CO. El 99,8% de las emisiones se generaron
por los desplazamientos de los asistentes, mientras que el 0,2%
restante se debid al consumo energético para iluminacion vy
climatizacién de los espacios donde se celebr6 el acto.



Asimismo, la generacion y gestion de residuos constituye uno de los impactos mas

importantes que produce un evento a lo largo de todas sus fases. Siempre
dependerd de la magnitud del evento y de sus posibilidades de reutilizacion y

reciclaje una vez utilizados.

éSabes cuantos residuos se generaron en el festival de
Glastonbury (Reino Unido), en su edicién de 2023?

Glastonbury:

Categoria de Cantidad generada Descripcion
residuos (aprox)
Residuos totales 2.000 0 2.200 Esto incluye todos
toneladas los tipos de
desechos.
Residuos de ~800 a 900 Materiales como

reciclaje toneladas cartén, latas y



Residuos no

Reciclables

Tasa de Reciclaje

~1,200 a 1,300

toneladas

~40% a 45%

plasticos.

Residuos
generales que van
a vertedero o
valorizacion

energética.

El objetivo de
muchos festivales
es aumentar esta

tasa.

Y cuantos residuos en el Primavera Sound de 2019?

Categoria de
residuos

Residuos de
Reciclaje
Recogidos

Recogida No
Selectiva (pre-

tratamiento)

Cantidad

generada (aprox)

en 2019

37,85 toneladas
(2019)

21,55% de los

residuos totales

Descripcion

Esta cifra corresponde a
la recogida selectiva de
envases de pldstico,
latas, cartén, etc,,
certificada con
Ecoembes.

Se recogi6 de forma no
selectiva y se destin6 a la
planta ECOPARC 2 para

su pre-tratamiento y



posterior recuperacion

de materiales.

Materiales de Alto porcentaje El festival tiene una
Infraestructura estrategia de reutilizacion
Reutilizados de lonas, vallados, barras y

mobiliario de backstage de

una edicién a otra.

Gestion de 100% Vasos Utilizan vasos reutilizables
Vasos Reutilizables (de alquiler con fianza)
para reducir
drdsticamente los
plasticos de un solo uso,
una medida adoptada
antes de que fuese
obligatoria por
normativa.

Genéricamente, la produccidon de residuos en un evento suele

provenir de:

Desechos organicos e inorganicos del catering —

Utilizacién de menaje y vaijilla de un solo uso (vasos, cubiertos y platos
de pldastico o cartén, servilletas y manteles de papel..), envases como
latas o botellas de vidrio o plastico, despilfarro de comida...



Materiales de comunicacion/difusion/promocion —

Folletos informativos impresos en papel, carpetas de cartdn o pldstico,
plasticos de las acreditaciones, etc.

Montaje/desmontaje del evento (construccion de stands, decorados, etc) —

Restos de maderaq, pinturas, siliconas, cartén, telas, embalajes de
materiales, moqueta empleada en el recinto, plantas y flores cortadas
para decoracion del evento.

Merchandising —

Merchandising como regalos de los expositores de una feria que
finalmente no son utilizados por muchos de los asistentes al evento y
terminan en la basura.

Si estos residuos no son correctamente gestionados, su impacto
ambiental serd@ mucho mayor. Una mala planificacion del
evento supone mayor generacion de residuos: que no haya
puntos de recogida selectiva implicard que no se fomente la
reutilizacién o reciclado de estos residuos; si hay pero son
insuficientes o estdn mal ubicados o mal senalizados también

suponen una mala gestibn ya que al final los desechos



terminardn en contenedores de basura no selectiva, en el suelo

o en cualquier zona indeseable.

¢Y qué decir de los posibles impactos sociales o econémicos de

un evento? En este PDF lo resumimos:

IMPACTOS SOCIALES Y ECONOMICOS EVENTOS.pdf d
411.6 KB -

CONTINUAR
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2. Entonces, ;que es un evento sostenible?

A
1

nnnnn
I

Definicion

El Programa para el Medio Ambiente de las Naciones Unidas

(PNUMA) define un evento sostenible de la siguiente forma:

‘Un evento sostenible es aquél que se diseria, organiza e
implementa de forma que minimice los impactos
ambientales negativos y deje un legado positivo para la
comunidad que lo alberga.”

Programa para el Medio Ambiente de las Naciones Unidas (PNUMA)

Segln ICLEI- Local Governments for Sustainability (Consejo

Internacional para las Iniciativas Ambientales Locales):



‘Un evento sostenible es aquel que estd disefiado,
organizado y montado de acuerdo con los principios de
sostenibilidad, centrdndose especialmente en las
cuestiones medioambientales, sanitarias y sociales, con el
objetivo de reducir el consumo de recursos naturales,
reducir el consumo al minimo y proteger la biodiversidad y
la salud de los seres humanos”

ICLEI

Los principales objetivos de un evento sostenible son:

o Reducir los impactos negativos, minimizando su
huella ecolégica (mediante el ahorro energético,

la reduccién de residuos, etc.)

o Aprovechar las oportunidades que pueda
aportar al entorno local en el que se celebra, es

decir, dejando un legado positivo y perdurable.

o Sensibilizar promoviendo la conciencia de
responsabilidad en todas las partes implicadas.

o Potenciar la innovacidn ambiental y el ecodisefio

(mediante la promocién de tecnologias y



técnicas innovadoras en la gestion eficiente de

recursos, etc.)

Por lo tanto, los eventos sostenibles deben fomentar Ila
adecuada gestion de los recursos, atendiendo a criterios
eficientes para su organizacion y desarrollo, respetando el
medio ambiente y los derechos humanos para mejorar la

calidad de vida del ser humano.

La importancia que ha cobrado el sector de organizacién de
eventos pone de manifiesto la necesidad de exigir que se realice
una gestion mas responsable de los mismos, siendo mMas
respetuosos con el medio ambiente, bdsicamente por su
impacto ambiental, ya que son grandes consumidores de
recursos. Es necesario que aporten mejoras a la economia local
y que tengan en cuenta los intereses de la sociedad,
promoviendo la responsabilidad social entre las empresas
implicadas y los participantes. Ademds, suponen unad
oportunidad para fomentar practicas mds sostenibles, dada su

gran capacidad de proyeccidn hacia la sociedad.

En este pdf os dejo un estudio sobre “eventos sostenibles en Espafia: presente y
futuro” (Ephymera Sostenibilidad). Aunque es un poco antiguo, ofrece una idea de la

opinién de los promotores de eventos en Espana:



Eventos-Sostenibles-en-Espaiia-Presente-y-Futuro.pdf
608.5 KB

| &

CONTINUAR

Sostenibilidad y responsabilidad social

Para poder hablar de eventos sostenibles y responsables, es

necesario aclarar el significado de los conceptos de

Sostenibilidad y Responsabilidad Social.

CONTINUAR

Sostenibilidad

Segun el Informe Brundtland (Nuestro Futuro Coman, 1987), la

sostenibilidad es “aquél desarrollo que satisface las


https://articulateusercontent.eu/rise/courses/CGASZPITITv7Fp4Ds9yGSSgKh7sXngNu/OxYHDbCUVFtu_Jr6.pdf

necesidades del presente sin comprometer las necesidades de

las futuras generaciones”.

El caso mas tipico para entender la sostenibilidad es el uso de la
madera de un bosque, en el que si se tala de manera excesiva,
el bosque desaparecerd, en cambio, si se usa la madera de
forma limitada siempre habrd madera disponible, en cuyo caso
se dice que la explotacidbn del bosque es sostenible o

sustentable.

Para que un evento sea sostenible, tiene que celebrarse bajo
unas condiciones que garanticen que “las generaciones futuras
podrdn seguir organizando eventos”. Esto implica que los
eventos organizados por las generaciones actuales deben
minimizar el uso de recursos naturales y de impactos, para
garantizar que habrd suficientes recursos para seguir

celebrando eventos en un futuro.

Este concepto ha ido introduciéndose en distintos campos de
nuestra sociedad, en distintos dmbitos de la actividad
econdmica y del sector servicios. Y cada vez estd extendiéndose

mas al campo de la celebracién de eventos.



Pero ademds, por su parte, los eventos poseen la capacidad de
generar cambios y de crear una nueva cultura de sostenibilidad,
ya que sirven de ejemplo educativo para los asistentes al acto, a

veces muy masivo.

El principal objetivo para la introduccién de los criterios de
sostenibilidad en un evento es el de minimizar los impactos
ambientales asociados a su planificacion y realizacién. Por ello
es de vital importancia introducir buenas prdcticas en el dmbito
de la sostenibilidad, para identificar, evaluar y gestionar los
efectos derivados de las actividades desarrolladas a lo largo de

las distintas fases del evento.

CONTINUAR

Responsabilidad Social

La Responsabilidad Social es la responsabilidad que tiene una
organizacion ante los impactos que ocasionan sus decisiones y
actividades en la sociedad y el medio ambiente, mediante un

comportamiento ético y transparente que:



Contribuya al desarrollo sostenible, incluyendo la

salud y el bienestar de la sociedad.

Tome en consideracion las expectativas de las

partes interesadas.
Cumpla con la legislacion aplicable y sea
coherente con la normativa internacional de

comportamiento.

Esté integrada en toda la organizacion y se lleve

a la prdctica en sus relaciones.

La Comisidn Europea definid la responsabilidad social de las
empresas (RSE) como “la integracién voluntaria, por parte de
las empresas, de Ilas preocupaciones sociales y
medioambientales en sus operaciones comerciales y sus

relaciones con sus interlocutores”.

Aunque la definicidn de lo que es una actividad socialmente
responsable evoluciona al mismo tiempo que las necesidades
de la sociedad, el concepto de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE) o Responsabilidad Social Corporativa (RSC) se
puede considerar sustentado en los siguientes principios

universales:



Es una actuacion voluntaria de las

organizaciones.

Cumple con la legislacion vigente y su
comportamiento va mas allé de los requisitos
establecidos por ésta, optimizando la aplicacion

de todo lo que es exigible.

Debe respetar el medio ambiente, realizando y
fornentando una aportacion al desarrollo

sostenible a través del evento.

Debe respetar los intereses de todas aquellas
partes que se puedan ver afectadas o influidas
por sus actuaciones, es decir, que tiene en
cuenta las consecuencias en el entorno social,

econémico y ambiental.

El comportamiento de la organizacién estard
basado en los principios éticos que incluyen el

respeto de los derechos humanos.

Es una herramienta para la transparencia de la

organizacion de cara a la sociedad.

La rsc no es un modelo aislado dentro de la
gestion empresarial, sino que ha de integrarse

con todas las decisiones de la organizacion.



Es necesario diferenciar la Responsabilidad Social de
actuaciones filantrépicas o caritativas y del llamado “marketing
con causa”. Este Ultimo concepto comprende la utilizacién de
acciones sociales para publicitar la imagen de la actividad o

empresa.

CONTINUAR

Diferencia entre ambos términos (RSC y sostenihilidad)

El término de Sostenibilidad o Desarrollo Sostenible guarda una
estrecha relacion con el de responsabilidad social. De hecho en
muchos casos se utilizan como sindnimos, pero hay que hacer

distincidon entre ambos conceptos.

Una de las diferencias mds destacadas entre RSC vy
sostenibilidad se encuentra en el dmbito en el que son de
aplicacion. Mientras que el término sostenibilidad siempre ha
estado mas ligado a elementos ambientales, el concepto de
Responsabilidad Social es mds amplio y abarca aspectos

econdmicos, sociales y ambientales.



Cabe destacar que la RSC incluye entre sus objetivos y
principios el desarrollo sostenible y que, por lo tanto, es un
concepto mds amplio y, quizds, mds complejo y completo, de
este modo, se puede afirmar que la sostenibilidad ambiental es

una parte de la RSC.

« PRINCIPIOS ETICOS
* RESPONSABILIDAD ECONOMICA

EVENTOS * RESPONSABILIDAD SOCIAL

* RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

RESPONSABLES « GRUPOS DE INTERES

* TRANSPARENCIA
¢ MODELO DE GESTION

* CORTO PLAZO

EVENTOS « VOLUNTARIEDAD

¢ DESARROLLO SOSTENIBLE

SOSTEN | BLES * CONSECUENCIAS EN EL ENTORNO

* MEDIO Y LARGO PLAZO

CONTINUAR
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3. La creacion del evento sostenible: planificacion y
trahajos previos
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Contexto

A la hora de planificar y organizar un evento en primer lugar
serd necesario identificar el contexto en el que se mueve la
organizacion, es decir, identificar cudl es su actividad, quiénes
son los implicados, cudles son las prioridades de la organizacién
y sobre qué aspectos fundamentales se tiene que incidir para
lograr los objetivos propuestos, ya que no es lo mismo, por
ejemplo, organizar una carrera de bicicletas en un entorno
urbano que en una montafia de un Parque Regional, puesto que
las medidas a considerar no serdn las mismas en ambos casos,
adn siendo eventos deportivos consistentes en carreras de

bicicletas.

Simplificando, los principales aspectos de contexto que hay que

considerar son la tipologia del evento, el medio y época de



celebracién del evento y el alcance.

En este pdf os dejaomos una guia de eventos sostenibles

realizada por la universidad de Burgos:

guia_eventos_sostenibles_universidad_burgos.pdf J
912 KB -

PDF

CONTINUAR

Tipologia del evento


https://articulateusercontent.eu/rise/courses/CGASZPITITv7Fp4Ds9yGSSgKh7sXngNu/vaIthHVaSP5p8ykr.pdf

El tipo de evento que se va a realizar condiciona de manera
importante varios elementos, como es el nUmero de asistentes,
que es uno de los factores fundamentales en la determinacién
del resto de necesidades y que tendrd influencia decisiva en
aspectos clave como la cantidad de residuos generados, la
generacidén de gases de efecto invernadero (GEI), el consumo
de energia y aguaq, etc. Légicamente no eslo mismo la
organizacion de un Congreso en un Recinto Ferial que una

maratén en el centro urbano.

A su vez, no es lo mismo celebrar en un mismo lugar 2 eventos
diferentes. Por ejemplo si se celebra en un recinto ferial una feria
de turismo, las necesidades e impactos distardn mucho de si se
celebra en ese mismo recinto una feria equina, aunque los

promotores sean los mismos.

Ademds, el tipo de evento condicionard la edad de los
asistentes y su nivel cultural. Esto conlleva unas determinadas
actitudes en cada caso, por ejemplo ante la gestion de los
residuos que se produzcan (en un concierto de rock habré que
gestionar gran cantidad de envases de pldastico, mientras que
en una exposicion los residuos serdn principalmente de papel

por los catdlogos entregados o similares).



CONTINUAR

Medio y época en el que se realiza el evento

Como ya se ha comentado anteriormente, no se analiza un
mismo evento deportivo, como puede ser una carrerad o una
maratdén, que transcurra por un entorno de ciudad que por un
medio natural de montafa, de modo que los criterios de
sostenibilidad variardn considerablemente de uno a otro. Por
ejemplo, elementos que no se tienen muy en cuenta en el medio
urbano, como es la presencia de asistentes, en un medio natural
hay que tomarlo muy en consideracién e incluso llegar a
restringirlo. En otros casos en los que el evento se celebra en
una zona de montafa seria necesario informarse de posibles
restricciones de acceso por época de cria de especies

protegidas.

El medio en el que se realice el acto también va a influir en las
persondas que se van a ver afectadas, es decir, los usuarios del

entorno de celebracion.

Para este factor, seria necesario analizar el grado de afectacion

del evento sobre el entorno y tomar medidas para reducir los



impactos negativos (como podria ser el caso de eventos
musicales a altas horas de la noche, carreras por la ciudad que

colapsan las calles y producen cortes de trafico, etc.)

La época del afio en la que se va a celebrar el evento es
también de suma importancia, bdsicamente por la
confortabilidad de los asistentes, ya que un excesivo calor o frio
obligard a establecer medidas especiales. En la Expo de Sevilla
el calor obligb a prever zonas de sombra y humedecer el

ambiente, lo que conllevd un gasto de agua mayor.

CONTINUAR

Alcance

La organizacion tiene que establecer el alcance del sistema de
gestion de la sostenibilidad que se va a llevar a cabo en el

evento en base a sus objetivos.

Para ello serd necesario determinar si el sistema que va a
implantar lo va a ser para toda la organizacién o solo para

alguna de sus partes. Por ejemplo, si estamos organizando un



congreso: ¢la gestién de la sostenibilidad alcanzard al lugar y
momento del evento, o también incluird el “programa social”
(vigjes de acompanantes) o el sistema de desplazamiento de

los ponentes (aviones, coches,..) que participan?

Este alcance dependerd de cada organizacion y podrd tener
diversos modelos. El alcance que se va a dar al sistema de

gestion quedard especificado en un documento.

CONTINUAR

Agentes implicados

Los actores implicados en la planificacién y organizacion del
evento son numerosos y de gran diversidad. Es por esa razén
que resulta indispensable implicar a todos ellos en el proyecto
del evento sostenible, ya que su actuacion serd clave para la
exitosa implantaciobn de las medidas de sostenibilidad

planificadas.

Dentro de estos grupos de interés también se tienen en cuenta

las personas o entidades que pueden verse afectados por las



actividades de la organizacidon, como serian los vecinos del
recinto donde se celebrard el evento o los otros usuarios del
mismo espacio (por ejemplo un evento en la naturaleza, en un
Parque Natural, deberd tener en cuenta que en el dia de
celebracion del evento se podrd interferir con personas
completamente ajenas al evento, como senderistas,

excursionistas o familias de pic-nic).

En la creacién de un buen evento sostenible es fundamental
comunicar y explicar con claridad los objetivos y alentar a todas
las partes involucradas a contribuir activamente en Ia

sostenibilidad del evento

Aunque cada evento es un mundo, a continuacién se describen
los principales agentes genéricamente implicados en los

eventos:

Promotores —

Son los organizadores del acto, la llamada Alta Direccién (Propietarios
y/o Gerente del evento). Esta figura es la que decidird si se llevara a
cabo el evento con métodos sostenibles. En caso positivo, serdn los
encargados de definir las normas y las caracteristicas, asi como las
tareas y responsabilidades del resto de los agentes para garantizar el
éxito de las iniciativas ambientales que serdn llevadas a cabo. Una
organizacion debe respetar y considerar los intereses de todas



aquellas partes que se puedan ver dfectadas o influidas por sus
actuaciones, y es por ello que serd tarea de la organizaciéon saber
identificar a las partes interesadas, determinar sus inquietudes y
establecer cauces de comunicacién y didlogo.

Asistentes —

Son todas aquellas personas que acuden al acto. Es el publico en
general. Entre sus intereses se encuentran los de aprender nuevos
conocimientos, socializarse, hacer contactos o simplemente pasar un
rato agradable. Consumen recursos. En ellos se debe incrementar la
sensibilizacidn y concienciacion hacia la sostenibilidad, ya que su
implicacién es clave en la consecucidn de los objetivos de
sostenibilidad definidos para el evento. Su actitud y decisiones, entre
otros en materia de desplazamientos, consumo de materiales vy
recursos (agua y electricidad), determinardn el grado de éxito de las
medidas fijadas. Por lo tanto, la comunicacién con las personas
asistentes ha de ser fluida y continug, haciéndoles participes de los
retos ambientales del evento.

Participantes —

Son aquellas personas que participan de forma activa en los
contenidos del evento (ponentes, atletas, expositores, concursantes,
artistas, etc.).

Sede o recinto de celebracion —

Incluye todas las instalaciones que puedan albergar un evento, como
palacios de congresos, recintos feriales, hoteles, salones de actos,



recintos deportivos o de espectdculos, o incluso parques o espacios al
aire libre. En estos lugares es donde se espera que se produzcan
impactos ambientales derivados del consumo de agua, energiq,
materiales.. Es importante, que las sedes o recintos dispongan de las
capacidades necesarias para la correcta aplicacion de las medidas
de sostenibilidad definidas.

Patrocinadores —

Representan una importante fuente de financiacién de muchos
eventos, y a cambio suelen hacer publicidad de sus productos y/o
servicios u ofrecer su imagen corporativa tanto durante la celebracidn
del evento como anterior y posteriormente (por ejemplo en su
publicidad o en su web). Con los patrocinadores es necesario negociar
para que las estrategias de difusidon que utilicen estén en la linea de
sostenibilidad establecida por los promotores.

Proveedores —

Proporcionan productos y/o servicios para la celebracién del evento,
como es el caso de los proveedores de comidas y bebidas, por
ejemplo. Sus actividades consumen recursos, agua y energia, por lo
que deben cumplir la normativa en términos de sostenibilidad,
contribuyendo principalmente a la minimizacion de residuos.

Profesionales de eventos —

Son empresas dedicadas a la organizacién de eventos. Suelen ser
contratados para coordinar la organizacién de todo el evento o de
tareas concretas. Actian directamente como proveedores de



servicios o como intermediarios, por lo que su labor es importante a la
hora de sugerir y facilitar productos y proveedores sostenibles.

Alojamiento —

Deben reunir condiciones del plan de sostenibilidad. Se escogerdn
aquellos alojamientos que cuenten con politicas ambientales,
sistemas de gestidon ambiental y/o planes de accién ambientales,
incluyendo una comunicacidén con el personal y los huéspedes para
fomentar su colaboracidn en esta materia.

Operadores de Transporte —

Son empresas que facilitan el transporte hacia el lugar de celebracidn
y los movimientos internos que se realizan durante la celebracion del
evento. Pueden referirse tanto a transporte de personas como de
materiales y pueden ser publicos o privados. Es importante intentar
llegar a acuerdos que garanticen incentivos econdmicos para el uso
de formulas sostenibles de transporte.

Servicio de limpieza —

Se encargan de la limpieza del recinto y de la recogida de basuras.

Comunidad local —

Son los que residen en el entorno del emplazamiento del evento y por
lo tanto se ven afectados de forma directa o indirecta. Es importante



atender a sus demandas e involucrarlos en las medidas tomadas de
sostenibilidad.

Servicios logisticos —

Aquellos servicios que permiten desarrollar el evento conforme a los
requisitos necesarios en cuanto al montaje y desmontaje de las
instalaciones y adecuacion del espacio o recinto de celebracion. En
este apartado se pueden incorporar a los servicios técnicos, que
incluyen todo lo relacionado con los equipos audiovisuales. Tienen en
su mano la posibilidad de incorporar criterios de sostenibilidad tanto
en la selecciobn de materiales y equipos como en el embalaje y
transporte de los mismos. Finalmente tienen la responsabilidad de
hacer una correcta gestidn de todos los materiales una vez finalizado
el evento.

Medios de comunicacion —

Proporcionan noticias e informacion al publico relacionadas con el

evento.

Servicios de apoyo —

Incluyen gran variedad de servicios (animacioén, intérpretes, asistencia
médica, bomberos, policia, agencias de viajes, etc.).



&] Complete the content above before moving on.

Fase de planificacion del evento. Plan de
Sostenibilidad

En esta etapa de planificacion se determinan las caracteristicas

bdsicas del evento y las metas y objetivos a perseguir.

Supone una etapa de disefio donde se establecen las bases que
van a permitir calificar el evento como sostenible, y por tanto es
esta fase el momento idbneo para decidir el grado de

compromiso con la sostenibilidad.

En primer lugar es necesario desarrollar un plan que establezca
los objetivos especificos y que detalle las responsabilidades de

los diferentes actores. Es el denominado Plan de Sostenibilidad.

El Plan de Sostenibilidad dependerd de la complejidad y el
tamano del evento, asi como de las posibilidades de las
entidades o empresas organizadoras del mismo. En el caso de
eventos con mucha afluencia de publico o donde se realicen

muchos desplazamientos serd necesario desarrollar un Plan



mdas complejo, con mds acciones y de mayor dificultad que en

el caso de eventos mds pequerfios y con menos impactos.

La politica sostenible del evento, ademds de establecer los
objetivos ambientales globales que se quieren alcanzar, debe
describir las medidas que se quieren llevar a cabo para poder

evaluar posteriormente los resultados conseguidos.

- Designacién de las personas responsables
- Elaboracidn

- Implantacién y seguimiento

Esquema del Plan de Sostenibilidad

&] Complete the content above before moving on.

Este plan de Sostenibilidad debe seguir las siguientes etapas:




Designacion de las personas responsables del Plan de Sostenibilidad —

Por parte de la direccion de la entidad organizadora. Estas personas
tienen que velar por el cumplimiento de los compromisos ambientales.
A lo largo de las distintas fases del evento (planificacion, organizacion,
ejecucion y evaluacién), los responsables deberdn realizar un
seguimiento de los objetivos y acciones de sostenibilidad definidos, lo
que implica la participaciobn de mds personas e incluso de otras
entidades o empresas. La funcién de la persona responsable serd la
coordinacion del resto de personas, entidades o empresas que
llevardn a cabo las medidas de sostenibilidad.

Elaboracion del Plan de Sostenihilidad del evento. —

Como se ha indicado anteriormente, el Plan de Sostenibilidad
representa una herramienta bdsica para formalizar los objetivos y
acciones a llevar a cabo para organizar un evento de la forma mas
sostenible posible y asi facilitar su seguimiento por todas las entidades
y empresas implicadas.

En primer lugar, debe definirse el compromiso de sostenibilidad por
parte de la entidad o empresa organizadora, que puede ser una carta,
una declaracidn, una politica o un cartel informativo para las personas
que asistirdn al acto. Se trata de mostrar la voluntad del equipo
organizador para reducir los impactos negativos del evento a nivel
ambiental, social y econdmico, potenciando los impactos positivos. El
documento de compromiso permite dar a conocer a los grupos de
interés los objetivos y medidas de sostenibilidad que se llevardn a
cabo durante la celebracién del evento. La decisién de incluir criterios
econdmicos, sociales y ambientales en las fases iniciales permite
alcanzar de manera mds facil los objetivos perseguidos.



Para lograr un plan agil y practico, un mismo objetivo puede disponer
de varias acciones de sostenibilidad. Por ejemplo, para lograr el
objetivo de reducir el volumen de residuos generados, se puede
realizar acciones de colocacidén de carteles de sensibilizacion y de
contenedores de recogida selectiva.

Una vez que se hayan identificado los aspectos ambientales, sociales
y econbmicos mdas significativos del evento hay que definir los
objetivos y medidas de sostenibilidad.

En esta etapa de elaboracién se deben tener en cuenta los siguientes
puntos:

1.Programas de formacién: la formacién y sensibilizacién de las
personas que intervienen en la organizacidon del evento, previa a su
puesta en marcha tendrd consecuencias en el control y desarrollo
del mismo. Se han de conocer los criterios y objetivos del evento en
cuanto a sostenibilidad para poder transmitir esta informacién en
las sucesivas fases del evento.

2. Eleccién del lugar de celebracién del evento. La eleccion del lugar
o lugares donde se desarrollard el evento es de vital importancia,
ya que de dicha eleccibn van a depender posteriormente
cuestiones como la movilidad, accesibilidad, consumo de energia
y agua, gestién de residuos, etc. Las instalaciones o recintos donde
se celebra el evento son el eje central de toda la actividad y por lo
tanto han de asumir los mayores retos en materia de
sostenibilidad. Son, ademds, el lugar donde se concentra la mayor
parte de la actividad y la mas intensa, por lo que se hace aln mas
necesario aplicar las medidas de sostenibilidad en todas y cada
una de las acciones que en él se desarrollan. Por lo tanto, deben
primar aquellas instalaciones que se comprometan con medidas
ambientales y sociales que se adjusten a los criterios de
sostenibilidad establecidos. Ademds de ello, siempre serd
conveniente elegir emplazamientos que cuenten con facil y
cercano acceso al transporte pUblico. Por otra parte, como se dijo
anteriormente, es importante también elegir la mejor época del
afo para la reunién, ya que si se celebra en meses en los que no
haga mucho frio ni mucho calor, puede reducirse el gasto
energético derivado de la climatizacién, por ejemplo.




3.Fase de contratacién: en esta fase deben definirse los criterios de
contratacién y compra verde a aplicar en los contratos con
proveedores y subcontratas. Para extender la sostenibilidad a los
proveedores y empresas contratadas, en su identificacion,
evaluacion y seleccién se tendrd en consideracidn su actuacion en
relacidén a criterios ambientales y sociales. Otro de los criterios a
considerar es la proximidad al territorio donde se celebra el evento.
Serd preferible contratar empresas locales, lo que permite una
contribucidon econémica a la comunidad donde se opera, ademds
de minimizar el impacto ambiental debido al transporte.

4.Plan de comunicacion: son los medios por los cuales se ofrecerd
informacién a asistentes, participantes, empresas contratadas y
subcontratadas y al publico en general relacionado con el evento,
antes, durante y tras la finalizaciéon del evento. Las férmulas de
comunicacion dependerdn de a quien se quiera hacer llegar la
informacién, pero deberdn ser acordes con las necesidades de
sostenibilidad del evento. Asi, por ejemplo, priman los medios que
emplean nuevas tecnologias, como el correo electronico, frente a
los envios postales, ya que ademds de su mayor rapidez y menor
coste supone la eliminacién total de las necesidades de papel y de
transporte hacia el destino.

Implantacion y seguimiento del Plan de Sostenibilidad —

Una vez aprobadas las medidas de sostenibilidad por la entidad o
empresa organizadora, se empezardn a llevar a cabo en las distintas
fases del evento, con sus respectivas fechas de implantaciéon y los
indicadores de seguimiento.

El proceso de implantacion variard en funcidn de cada una de las
medidas asi como del tipo de evento (por ejemplo, no es lo mismo
sensibilizar a 70 personas asistentes a una jornada que a 1500
personas que asistan a un concierto), por ello cada organizador
deberd pensar en la mejor forma de implantar la medida.

Es de suma importancia definir indicadores a cuantificar, que
actuardn como sistema de control de resultados. Para ello se
especificard la metodologia a seguir y las herramientas que permitan



evaluar posteriormente las medidas efectuadas, asi desde el inicio se
estard considerando la posibilidad de que los impactos se
materialicen. Por ejemplo, medidas de CO, aunque es dificil
cuantificarlas, se pueden considerar férmulas para medir la
produccidn generada con el transporte de personas y realizar
posteriormente su compensacion.

Cuando ya se haya finalizado el evento, se llevard a cabo una reunién
final de evaluacion, en la cual se cuantificardn los indicadores vy
valorardn los resultados del Plan de Sostenibilidad, que serd Gtil para
recoger conclusiones vdlidas para futuras ediciones del mismo evento
o bien para eventos similares.

@ Como ejemplo, aqui os dejo la Estrategia y Plan de Sostenibilidad
de SITGES Festival Internacional de Cinema Fantastic de Catalunya
2023: https://sitgesfilmfestival.com/sites/default/files/2023-
10/Estrategia_de Sostenibilidad 2023.pdf

@ Y el Plan de Sostenibilidad de Sonidos Liquidos
(Lanzarote): https://sonidosliquidos.com/wp-
content/uploads/2024/03/sonidos-liquidos-informe-
sostenibilidad-2022-2023.pdf



https://sitgesfilmfestival.com/sites/default/files/2023-10/Estrategia_de_Sostenibilidad_2023.pdf
https://sonidosliquidos.com/wp-content/uploads/2024/03/sonidos-liquidos-informe-sostenibilidad-2022-2023.pdf

&] Complete the content above before moving on.

Fase de organizacion del evento

En esta segunda etapa previa a la celebracidon del acto se
concretan los aspectos que se han fijado en la fase anterior, por
lo que estd totalmente condicionada por las decisiones y
acciones tomadas en la planificacidn del evento. Esta fase
también es de disefio y en ella se toman decisiones que pueden

tener incidencia ambiental en las etapas posteriores.

Durante la etapa organizativa es muy importante que todos los
agentes implicados conozcan el Plan de sostenibilidad y que
participen en él, ya que cada uno de ellos tendrd funciones y
responsabilidades distintas a la hora de llevar a cabo las
acciones de los criterios de sostenibilidad y responsabilidad

social.

Entre los aspectos que se desarrollan en esta fase de

organizacion destacan:



Gestiones administrativas del evento —

Los promotores y organizadores del evento tienen que velar porque los
criterios de sostenibilidad se apliquen en su funcionamiento diario,
sobre todo trabajos de oficina que deberdn respetar la intencidon con
la que se proyecta el evento en cuanto al ahorro energético, gestion
de residuos, ahorro de agua, reduccién del uso de recursos, etc.

Reuniones previas a la realizacion —

Deberdn realizarse de la forma mdas sostenible posible, asi, por
ejemplo, para reducir impactos relacionados con la movilidad podrdn
efectuarse las reuniones por videoconferencia, principalmente en
eventos en los que la organizacién se distribuye entre territorios muy
alejados, para ahorrar viajes y alojamientos innecesarios.

Fijacion de limites en los lugares de celebracion —

Se han de determinar las condiciones de confort en los lugares de
celebracion, asi como distintos aspectos de mantenimiento, de modo
que se pueden establecer limites en el uso de la climatizacién, la
iluminacién o del agua mediante el desarrollo de un programa de
mantenimiento de las instalaciones.

Informacion a asistentes y participantes —

Deberdn conocer las caracteristicas del evento en cuanto a la
sostenibilidad y las posibilidoades que tienen en sus manos parad



contribuir positivamente al mismo. La seleccién de materiales de
difusion es importante, se trata de apostar por materiales mas
sostenibles y ajustarlas a las necesidades reales de los asistentes.

Las inscripciones podrdn realizarse mediante el uso de nuevas
tecnologias, como las redes sociales, para reducir el uso de recursos y
por lo tanto su impacto negativo.

Seleccion de alojamientos —

Deberdn elegirse una vez que se conozcan los espacios en los que se
celebrard el evento, ya que esto determinard los medios a través de
los cuales se va a producir la movilidad de los asistentes al lugar de
celebracién. Para ello se escogerdn principalmente aquellos
alojomientos que se ajusten a los requisitos ambientales, de
accesibilidad y responsabilidad requeridos. También puede exigirse
una certificacion ambiental que asegure que el alojamiento cumple
con la politica sostenible del evento.

Estimacion de necesidades —

La estimacion de las necesidades materiales y humanas para el
desarrollo del evento serd de vital importancia para ajustar las
necesidades reales del evento y asi optimizar los recursos, pudiendo
realizar un evento mds eficiente mediante la reduccidn de los costes,
el consumo, los residuos, etc.



En en este PDF encontraréis un manual del gobierno vasco para

la organizacién de eventos ambientalmente responsables:

Manual_organizacion_eventos_ambientalmente_sostenibles.pdf J
16.6 MB -

&] Complete the content above before moving on.

Gestion durante el evento sostenible

En la fase de celebracion del evento es donde se concreta en
acciones reales lo planificado y organizado, es decir, donde se
ponen en prdactica las actuaciones planificadas en las dos
etapas anteriores (Fases de Planificacion y Fase de

Organizacion).



https://articulateusercontent.eu/rise/courses/CGASZPITITv7Fp4Ds9yGSSgKh7sXngNu/EeYneQvootJkAWDR.pdf

En esta Fase de Celebracién es donde se incluyen las labores de
montaje y ejecucidn del evento. También es en esta etapa
donde se realiza la labor de concienciacién de los participantes,
por lo que es esencial que reciban toda la informacidn

relacionada con el proyecto de sostenibilidad.

En cuanto a las tareas generales en esta fase a realizar para
llevar a cabo la labor de sostenibilidad del evento enumeramos

las mds importantes:

Y Poner en marcha las medidas de sostenibilidad

y controlarlas.

o Controlar la gestion de los materiales usados
para que puedan volver a utilizarse una vez

finalizado el evento.

o Asegurar la correcta gestion de los residuos
generados.
o Aplicar las medidas de ahorro energético en

relacion con la climatizacion de las instalaciones

donde se celebra el evento.

o Aplicar las medidas previstas de prevencion de

contaminacién luminica y acustica.



o) Facilitar el uso de transporte publico, ajustando

los horarios.

o Informar de forma continua a los asistentes y
participantes de las medidas de sostenibilidad
que se han aplicado en el evento para favorecer

la minimizacién de impactos ambientales.

o) Recoger la informacién para la posterior fase de
evaluacién y el cdlculo de indicadores.

El siguiente esquema muestra ya mds especificamente las
diferentes dreas en las que hay que actuar y las acciones que

hay que tener en cuenta



SEDE

ESPACIO

® Ahorro y eficiencia
energética

ALOJAMIENTO ® Uso sostenible del

Tener en agua

o ® Uso eficiente de los
A recursos
CELEBRACION ® Gestion de los
DEL EVENTO \ residuos

COMUNICACION,
FORMACION E
INFORMACION

/[
PERSONAS
(asistentes, [ ALIMENTACION Y
\[

participantes, CATERING
trabajadores)

TRANSPORTE Y
MOVILIDAD

ORGANIZACION INTERNA =
durante la celebracién — VIGILAR el cumplimiento de

los criterios establecidos

Esquema de la gestidn de la sostenibilidad durante el evento

[5 Complete the content above before moving on.

Medidas ambientales especificas a aplicar por cada
area de trabajo

Las posibles medidas ambientales a tener en cuenta por cada

una de las dreas de trabajo del evento son muy amplias. Estas




medidas dependerdn, l6gicamente, del propio evento y de la

planificacién realizada para la sostenibilidad del mismo.

Para no hacer esta Unidad excesivamente larga en este PDF os
hacemos un resumen de estas posibles medidas

encuadrandolas en 5 grandes grupos:

o) Sede y espacios
o Alojamiento
o Comunicacién, formacién e informacion.
o Transporte y movilidad
° Servicio de alimentacion y catering
oD MEDIDAS AMBIENTALES ESPECIFICAS.pdf d

466.8 KB -

Para finalizar, aqui os dejo enlaces a los reports de

sostenibilidad de algunos grandes eventos:



https://articulateusercontent.eu/rise/courses/CGASZPITITv7Fp4Ds9yGSSgKh7sXngNu/fIelu4RFhft1uoq_.pdf
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https://issuu.com/tomorrowlandtoday/docs/tl24_duurzaamheidsrapport_pages_v6bram
https://www.sansebastianfestival.com/admin_img/documentos/INFORME_SOSTENIBILIDAD_72_ZINEMALDIA_2024-ES_ok.pdf
https://www.lollapaloozaar.com/sustainability/espiritu-verde
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4. Agentes implicados
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Los actores implicados en la planificacién y organizacién del
evento son numerosos y de gran diversidad. Es por esa razén
que resulta indispensable implicar a todos ellos en el proyecto
del evento sostenible, ya que su actuacion serd clave para la
exitosa implantacidén de las medidas de sostenibilidad

planificadas.

Dentro de estos grupos de interés también se tienen en cuenta
las personas o entidades que pueden verse afectados por las
actividades de la organizacién, como serian los vecinos del
recinto donde se celebrard el evento o los otros usuarios del
mismo espacio (por ejemplo un evento en la naturaleza, en un
Parque Natural, deberd tener en cuenta que en el dia de
celebracién del evento se podrd interferir con personas
completamente ajenas al evento, como senderistas,

excursionistas o familias de pic-nic).



En la creacién de un buen evento sostenible es fundamental
comunicar y explicar con claridad los objetivos y alentar a todas
las partes involucradas a contribuir activamente en Ia

sostenibilidad del evento

Aunque cada evento es un mundo, a continuacion se describen
los principales agentes genéricamente implicados en los

eventos:

Promotores —

Son los organizadores del acto, la llamada Alta Direccién (Propietarios
y/o Gerente del evento). Esta figura es la que decidird si se llevard a
cabo el evento con métodos sostenibles. En caso positivo, serdn los
encargados de definir las normas y las caracteristicas, asi como las
tareas y responsabilidades del resto de los agentes para garantizar el
éxito de las iniciativas ambientales que serdn llevadas a cabo. Una
organizacion debe respetar y considerar los intereses de todas
aquellas partes que se puedan ver dfectadas o influidas por sus
actuaciones, y es por ello que serd tarea de la organizaciéon saber
identificar a las partes interesadas, determinar sus inquietudes y
establecer cauces de comunicacién y didlogo.

Asistentes —

Son todas aquellas personas que acuden al acto. Es el publico en
general. Entre sus intereses se encuentran los de aprender nuevos



conocimientos, socializarse, hacer contactos o simplemente pasar un
rato agradable. Consumen recursos. En ellos se debe incrementar la
sensibilizacion y concienciaciéon hacia la sostenibilidad, ya que su
implicacién es clave en la consecucidn de los objetivos de
sostenibilidad definidos para el evento. Su actitud y decisiones, entre
otros en materia de desplazamientos, consumo de materiales y
recursos (agua y electricidad), determinardn el grado de éxito de las
medidas fijadas. Por lo tanto, la comunicacidn con las personas
asistentes ha de ser fluida y continug, haciéndoles participes de los
retos ambientales del evento.

Participantes —

Son aquellas personas que participan de forma activa en los
contenidos del evento (ponentes, atletas, expositores, concursantes,
artistas, etc.).

Sede o recinto de celebracion —

Incluye todas las instalaciones que puedan albergar un evento, como
palacios de congresos, recintos feriales, hoteles, salones de actos,
recintos deportivos o de espectdculos, o incluso parques o espacios al
aire libre. En estos lugares es donde se espera que se produzcan
impactos ambientales derivados del consumo de agua, energiq,
materiales.. Es importante, que las sedes o recintos dispongan de las
capacidades necesarias para la correcta aplicacion de las medidas
de sostenibilidad definidas.

Patrocinadores —



Representan una importante fuente de financiacidn de muchos
eventos, y a cambio suelen hacer publicidad de sus productos y/o
servicios u ofrecer su imagen corporativa tanto durante la celebracidn
del evento como anterior y posteriormente (por ejemplo en su
publicidad o en su web). Con los patrocinadores es necesario negociar
para que las estrategias de difusidon que utilicen estén en la linea de
sostenibilidad establecida por los promotores.

Proveedores —

Proporcionan productos y/o servicios para la celebracién del evento,
como es el caso de los proveedores de comidas y bebidas, por
ejemplo. Sus actividades consumen recursos, agua y energia, por lo
que deben cumplir la normativa en términos de sostenibilidad,
contribuyendo principalmente a la minimizacion de residuos.

Profesionales de eventos —

Son empresas dedicadas a la organizacién de eventos. Suelen ser
contratados para coordinar la organizaciéon de todo el evento o de
tareas concretas. Actuan directamente como proveedores de
servicios o como intermediarios, por lo que su labor es importante a la
hora de sugerir y facilitar productos y proveedores sostenibles.

Alojamiento —

Deben reunir condiciones del plan de sostenibilidad. Se escogerdn
aquellos alojomientos que cuenten con politicas ambientales,
sistemas de gestion ambiental y/o planes de accién ambientales,



incluyendo una comunicacidon con el personal y los huéspedes para
fomentar su colaboracion en esta materia.

Operadores de Transporte —

Son empresas que facilitan el transporte hacia el lugar de celebracidn
y los movimientos internos que se realizan durante la celebracion del
evento. Pueden referirse tanto a transporte de personas como de
materiales y pueden ser pUblicos o privados. Es importante intentar
llegar a acuerdos que garanticen incentivos econdmicos para el uso
de fébrmulas sostenibles de transporte.

Servicio de limpieza —

Se encargan de la limpieza del recinto y de la recogida de basuras.

Comunidad local —

Son los que residen en el entorno del emplazamiento del evento y por
lo tanto se ven afectados de forma directa o indirecta. Es importante
atender a sus demandas e involucrarlos en las medidas tomadas de
sostenibilidad.

Servicios logisticos —

Aquellos servicios que permiten desarrollar el evento conforme a los
requisitos necesarios en cuanto al montaje y desmontaje de las
instalaciones y adecuacion del espacio o recinto de celebracion. En



este apartado se pueden incorporar a los servicios técnicos, que
incluyen todo lo relacionado con los equipos audiovisuales. Tienen en
su mano la posibilidad de incorporar criterios de sostenibilidad tanto
en la selecciobn de materiales y equipos como en el embalaje y
transporte de los mismos. Finalmente tienen la responsabilidad de
hacer una correcta gestion de todos los materiales una vez finalizado
el evento.

Medios de comunicacion —

Proporcionan noticias e informacion al publico relacionadas con el

evento.

Servicios de apoyo —

Incluyen gran variedad de servicios (animacién, intérpretes, asistencia
meédica, bomberos, policia, agencias de viajes, etc.).

@) Complete the content above before moving on.

Fase de planificacion del evento. Plan de
Sostenibilidad



En esta etapa de planificacién se determinan las caracteristicas

bdsicas del evento y las metas y objetivos a perseguir.

Supone una etapa de disefno donde se establecen las bases que
van a permitir calificar el evento como sostenible, y por tanto es
esta fase el momento idéneo para decidir el grado de

compromiso con la sostenibilidad.

En primer lugar es necesario desarrollar un plan que establezca
los objetivos especificos y que detalle las responsabilidades de

los diferentes actores. Es el denominado Plan de Sostenibilidad.

El Plan de Sostenibilidad dependerd de la complejidad y el
tamano del evento, asi como de las posibilidades de las
entidades o empresas organizadoras del mismo. En el caso de
eventos con mucha afluencia de publico o donde se realicen
muchos desplazamientos serd necesario desarrollar un Plan
mas complejo, con mds acciones y de mayor dificultad que en

el caso de eventos mds pequenos y con menos impactos.



La politica sostenible del evento, ademds de establecer los
objetivos ambientales globales que se quieren alcanzar, debe
describir las medidas que se quieren llevar a cabo para poder

evaluar posteriormente los resultados conseguidos.

- Designacién de las personas responsables
- Elaboracion

- Implantacién y seguimiento

Esquema del Plan de Sostenibilidad

@) Complete the content above before moving on.

Este plan de Sostenibilidad debe seguir las siguientes etapas:

Designacion de las personas responsables del Plan de Sostenibilidad —

Por parte de la direccion de la entidad organizadora. Estas personas
tienen que velar por el cumplimiento de los compromisos ambientales.
A lo largo de las distintas fases del evento (planificacion, organizacion,
ejecuciéon y evaluacién), los responsables deberdn realizar un



seguimiento de los objetivos y acciones de sostenibilidad definidos, lo
que implica la participacidbn de mds personas e incluso de otras
entidades o empresas. La funcién de la persona responsable serd la
coordinacion del resto de personas, entidades o empresas que
llevaran a cabo las medidas de sostenibilidad.

Elaboracion del Plan de Sostenihilidad del evento. —

Como se ha indicado anteriormente, el Plan de Sostenibilidad
representa una herramienta bdsica para formalizar los objetivos vy
acciones a llevar a cabo para organizar un evento de la forma mas
sostenible posible y asi facilitar su seguimiento por todas las entidades
y empresas implicadas.

En primer lugar, debe definirse el compromiso de sostenibilidad por
parte de la entidad o empresa organizadora, que puede ser una carta,
una declaracidn, una politica o un cartel informativo para las personas
que asistirdn al acto. Se trata de mostrar la voluntad del equipo
organizador para reducir los impactos negativos del evento a nivel
ambiental, social y econémico, potenciando los impactos positivos. El
documento de compromiso permite dar a conocer a los grupos de
interés los objetivos y medidas de sostenibilidad que se llevardn a
cabo durante la celebracién del evento. La decisién de incluir criterios
econdmicos, sociales y ambientales en las fases iniciales permite
alcanzar de manera mas facil los objetivos perseguidos.

Para lograr un plan agil y practico, un mismo objetivo puede disponer
de varias acciones de sostenibilidad. Por ejemplo, para lograr el
objetivo de reducir el volumen de residuos generados, se puede
realizar acciones de colocacidén de carteles de sensibilizacion y de
contenedores de recogida selectiva.

Una vez que se hayan identificado los aspectos ambientales, sociales
y econdmicos mds significativos del evento hay que definir los



objetivos y medidas de sostenibilidad.

En esta etapa de elaboracién se deben tener en cuenta los siguientes
puntos:

1.Programas de formacién: la formacién y sensibilizacion de las
personas que intervienen en la organizacién del evento, previa a su
puesta en marcha tendrd consecuencias en el control y desarrollo
del mismo. Se han de conocer los criterios y objetivos del evento en
cuanto a sostenibilidad para poder transmitir esta informacién en
las sucesivas fases del evento.

2. Eleccidn del lugar de celebracidn del evento. La eleccidn del lugar
o lugares donde se desarrollard el evento es de vital importancia,
ya que de dicha eleccibn van a depender posteriormente
cuestiones como la movilidad, accesibilidad, consumo de energia
y agua, gestién de residuos, etc. Las instalaciones o recintos donde
se celebra el evento son el eje central de toda la actividad y por lo
tanto han de asumir los mayores retos en materia de
sostenibilidad. Son, ademds, el lugar donde se concentra la mayor
parte de la actividad y la mds intensa, por lo que se hace adn mas
necesario aplicar las medidas de sostenibilidad en todas y cada
una de las acciones que en él se desarrollan. Por lo tanto, deben
primar aquellas instalaciones que se comprometan con medidas
ambientales y sociales que se ajusten a los criterios de
sostenibilidad establecidos. Ademds de ello, siempre serd
conveniente elegir emplazamientos que cuenten con facil y
cercano acceso al transporte publico. Por otra parte, como se dijo
anteriormente, es importante también elegir la mejor época del
afo para la reunién, ya que si se celebra en meses en los que no
haga mucho frio ni mucho calor, puede reducirse el gasto
energético derivado de la climatizacion, por ejemplo.

3.Fase de contratacién: en esta fase deben definirse los criterios de
contratacién y compra verde a aplicar en los contratos con
proveedores y subcontratas. Para extender la sostenibilidad a los
proveedores y empresas contratadas, en su identificacion,
evaluacion y seleccién se tendrd en consideracidn su actuacion en
relacion a criterios ambientales y sociales. Otro de los criterios a
considerar es la proximidad al territorio donde se celebra el evento.
Serd preferible contratar empresas locales, lo que permite una
contribucion econédmica a la comunidad donde se opera, ademas
de minimizar el impacto ambiental debido al transporte.




4.Plan de comunicacidén: son los medios por los cuales se ofrecerd
informacidén a asistentes, participantes, empresas contratadas y
subcontratadas y al publico en general relacionado con el evento,
antes, durante y tras la finalizacién del evento. Las férmulas de
comunicacion dependerdn de a quien se quiera hacer llegar la
informacién, pero deberdn ser acordes con las necesidades de
sostenibilidad del evento. Asi, por ejemplo, priman los medios que
emplean nuevas tecnologias, como el correo electronico, frente a
los envios postales, ya que ademds de su mayor rapidez y menor
coste supone la eliminacién total de las necesidades de papel y de
transporte hacia el destino.

Implantacion y seguimiento del Plan de Sostenibilidad —

Una vez aprobadas las medidas de sostenibilidad por la entidad o
empresa organizadora, se empezardn d llevar a cabo en las distintas
fases del evento, con sus respectivas fechas de implantaciéon y los
indicadores de seguimiento.

El proceso de implantacion variard en funcién de cada una de las
medidas asi como del tipo de evento (por ejemplo, no es lo mismo
sensibilizar a 70 personas asistentes a una jornada que a 1.500
personas que asistan a un concierto), por ello cada organizador
deberd pensar en la mejor forma de implantar la medida.

Es de suma importancia definir indicadores a cuantificar, que
actuardn como sistema de control de resultados. Para ello se
especificard la metodologia a seguir y las herramientas que permitan
evaluar posteriormente las medidas efectuadas, asi desde el inicio se
estard considerando la posibilidad de que los impactos se
materialicen. Por ejemplo, medidas de CO, aunque es dificil
cuantificarlas, se pueden considerar férmulas para medir la
produccidn generada con el transporte de personas y realizar
posteriormente su compensacion.



Cuando ya se haya finalizado el evento, se llevard a cabo una reuniéon
final de evaluacién, en la cual se cuantificardn los indicadores vy
valorardn los resultados del Plan de Sostenibilidad, que serd atil para
recoger conclusiones vdlidas para futuras ediciones del mismo evento
o bien para eventos similares.

@ Como ejemplo, aqui os dejo la Estrategia y Plan de Sostenibilidad
de SITGES Festival Internacional de Cinema Fantastic de Catalunya
2023: https://sitgesfilmfestival.com/sites/default/files/2023-
10/Estrategia de Sostenibilidad 2023.pdf

@ Y el Plan de Sostenibilidad de Sonidos Liquidos
(Lanzarote): https://sonidosliquidos.com/wp-

content/uploads/2024/03/sonidos-liquidos-informe-
sostenibilidad-2022-2023.pdf

&] Complete the content above before moving on.

Fase de organizacion del evento


https://sitgesfilmfestival.com/sites/default/files/2023-10/Estrategia_de_Sostenibilidad_2023.pdf
https://sonidosliquidos.com/wp-content/uploads/2024/03/sonidos-liquidos-informe-sostenibilidad-2022-2023.pdf

En esta segunda etapa previa a la celebracidon del acto se
concretan los aspectos que se han fijado en la fase anterior, por
lo que estd totalmente condicionada por las decisiones vy
acciones tomadas en la planificacién del evento. Esta fase
también es de disefo y en ella se toman decisiones que pueden

tener incidencia ambiental en las etapas posteriores.

Durante la etapa organizativa es muy importante que todos los
agentes implicados conozcan el Plan de sostenibilidad y que
participen en él, ya que cada uno de ellos tendrd funciones y
responsabilidades distintas a la hora de llevar a cabo las
acciones de los criterios de sostenibilidad y responsabilidad

social.

Entre los aspectos que se desarrollan en esta fase de

organizacion destacan:

Gestiones administrativas del evento —

Los promotores y organizadores del evento tienen que velar porque los
criterios de sostenibilidad se apliquen en su funcionamiento diario,
sobre todo trabajos de oficina que deberdn respetar la intencidon con



la que se proyecta el evento en cuanto al ahorro energético, gestion
de residuos, ahorro de agua, reduccién del uso de recursos, etc.

Reuniones previas a la realizacion —

Deberdn realizarse de la forma mds sostenible posible, asi, por
ejemplo, para reducir impactos relacionados con la movilidad podrdn
efectuarse las reuniones por videoconferencia, principalmente en
eventos en los que la organizacién se distribuye entre territorios muy
alejados, para ahorrar viajes y alojomientos innecesarios.

Fijacion de limites en los lugares de celebracion —

Se han de determinar las condiciones de confort en los lugares de
celebracion, asi como distintos aspectos de mantenimiento, de modo
que se pueden establecer limites en el uso de la climatizacién, la
iluminacién o del agua mediante el desarrollo de un programa de
mantenimiento de las instalaciones.

Informacion a asistentes y participantes —

Deberdn conocer las caracteristicas del evento en cuanto a la
sostenibilidad y las posibilidades que tienen en sus manos para
contribuir positivamente al mismo. La seleccidon de materiales de
difusion es importante, se trata de apostar por materiales mas
sostenibles y ajustarlas a las necesidades reales de los asistentes.

Las inscripciones podrdn realizarse mediante el uso de nuevas
tecnologias, como las redes sociales, para reducir el uso de recursos y
por lo tanto su impacto negativo.



Seleccion de alojamientos —

Deberdn elegirse una vez que se conozcan los espacios en los que se
celebrard el evento, ya que esto determinard los medios a través de
los cuales se va a producir la movilidad de los asistentes al lugar de
celebracién. Para ello se escogerdn principalmente aquellos
alojomientos que se ajusten a los requisitos ambientales, de
accesibilidad y responsabilidad requeridos. También puede exigirse
una certificacion ambiental que asegure que el alojomiento cumple
con la politica sostenible del evento.

Estimacion de necesidades —

La estimacion de las necesidades materiales y humanas para el
desarrollo del evento serd de vital importancia para ajustar las
necesidades reales del evento y asi optimizar los recursos, pudiendo
realizar un evento mads eficiente mediante la reduccién de los costes,
el consumo, los residuos, etc.

En en este PDF encontraréis un manual del gobierno vasco para

la organizacién de eventos ambientalmente responsables:



guia_eventos_sostenibles_universidad_burgos.pdf J
912 kB -

PDF

&] Complete the content above before moving on.

Gestion durante el evento sostenible

En la fase de celebracion del evento es donde se concreta en
acciones reales lo planificado y organizado, es decir, donde se
ponen en prdactica las actuaciones planificadas en las dos
etapas anteriores (Fases de Planificacion y Fase de

Organizacion).

En esta Fase de Celebracién es donde se incluyen las labores de
montaje y ejecucidn del evento. También es en esta etapa
donde se realiza la labor de concienciacién de los participantes,
por lo que es esencial que reciban toda la informacion

relacionada con el proyecto de sostenibilidad.



https://articulateusercontent.eu/rise/courses/CGASZPITITv7Fp4Ds9yGSSgKh7sXngNu/vaIthHVaSP5p8ykr.pdf

En cuanto a las tareas generales en esta fase a realizar para
llevar a cabo la labor de sostenibilidad del evento enumeramos

las mds importantes:

° Poner en marcha las medidas de sostenibilidad

y controlarlas.

o Controlar la gestion de los materiales usados
para que puedan volver a utilizarse una vez

finalizado el evento.

o Asegurar la correcta gestion de los residuos
generados.
o Aplicar las medidas de ahorro energético en

relacién con la climatizacion de las instalaciones

donde se celebra el evento.

o Aplicar las medidas previstas de prevencion de

contaminacién luminica y acustica.

o Facilitar el uso de transporte publico, ajustando
los horarios.
o Informar de forma continua a los asistentes y

participantes de las medidas de sostenibilidad
que se han aplicado en el evento para favorecer

la minimizacién de impactos ambientales.



o) Recoger la informacién para la posterior fase de

evaluacién y el cdlculo de indicadores.

El siguiente esquema muestra ya mads especificamente las

diferentes dreas en las que hay que actuar y las acciones que

hay que tener en cuenta

SEDE

CELEBRACION
DEL EVENTO

® Ahorroy eficiencia
energética

ALOJAMIENTO ® Uso sostenible del

Tener en agua

it ® Uso eficiente de los

A recursos

® Gestion de los
S residuos

COMUNICACION,
FORMACION E
INFORMACION

PERSONAS

participantes,
trabajadores)

ALIMENTACION Y
CATERING

T
(asistentes, [
(

TRANSPORTE Y
MOVILIDAD

(= i
durante la celebracién — VIGILAR el cumplimiento de

[ORGANIZACION INTERNA

los criterios establecidos

Esquema de la gestidn de la sostenibilidad durante el evento

[E] Complete the content above before moving on.




Medidas ambientales especificas a aplicar por cada
area de trabajo

Las posibles medidas ambientales a tener en cuenta por cada
una de las dreas de trabajo del evento son muy amplias. Estas
medidas dependerdn, l6gicamente, del propio evento y de la

planificacién realizada para la sostenibilidad del mismo.

Para no hacer esta Unidad excesivamente larga en este PDF os
hacemos un resumen de estas posibles medidas

encuadrdndolas en 5 grandes grupos:

o) Sede y espacios

o Alojamiento

e Comunicacion, formacion e informacion.
o Transporte y movilidad

° Servicio de alimentacién y catering



MEDIDAS AMBIENTALES ESPECIFICAS.pdf d
466.8 KB -

Para finalizar, aqui os dejo enlaces a los reports de

sostenibilidad de algunos grandes eventos:

Tomorrowland - Sustainability Journey 202

HAZ CLICK AQUi

Festival de Cine de San Sebastian (Esparia) 2024

HAZ CLICK AQUi

Lollapalooza Argentina - Espiritu Verde

HAZ CLICK AQUi


https://articulateusercontent.eu/rise/courses/CGASZPITITv7Fp4Ds9yGSSgKh7sXngNu/fIelu4RFhft1uoq_.pdf
https://issuu.com/tomorrowlandtoday/docs/tl24_duurzaamheidsrapport_pages_v6bram
https://www.sansebastianfestival.com/admin_img/documentos/INFORME_SOSTENIBILIDAD_72_ZINEMALDIA_2024-ES_ok.pdf
https://www.lollapaloozaar.com/sustainability/espiritu-verde

